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SCHWERPUNKT —

Jutta Burdorf-Schulz

Pen Green in Berlin

Early Excellence Centre in Charlottenburg

Bereits im fiinften Jahr entwickelt sich die Kita

Schillerstrale des Berliner Pestalozzi-Froebel-Hauses nach
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konzeptionellen Ansitzen von Pen Green in Corby zu
einem Early-Excellence-Centre. TPS konnte der viel-
beschiftigten Projektkoordinatorin, Jutta Burdorf-Schulz,
die gegenwirtig in Corby einen Master-Studiengang
absolviert, Fragen zu den Verdnderungsprozessen stellen.

? TPS: Was imponiert Thnen am meisten am
Pen Green Centre in Corby?

! Burdorf-Schulz: Pen Green ist ein aufier-
gewdhnliches Projekt in einem Land, wo der
Bildungsstand stindig Prifungen unterzo-
gen und an den Ergebnissen gemessen wird.
Dort arbeitet dieses Zentrum selt dber 20 Jah-
ren erfolgreich und dient national und in-
zwischen auch international als Vorbild.

Das Centre liegt in der Pen Green Lane in
Corby, womit auch gleich der Name erklirt
ist. Corby ist eine Kleinstadt in Nort-
hamptonshire mit 52.000 Einwohnern.

Das Early-Exellence-Centre wurde 1983
gegriindet, um den Kindern in dieser be-
nachteiligten Gegend bessere Chancen zu er-
miglichen. Das Zentrum wird gemeinsam
von den Ministerien fiir Bildung und Soziales
verwaltet. Die Hilfte der Kinder, die zu Pen
Green kommen, werden von den Behdrden
vermittelt, weil die Eltern oder die Kinder
Hilfe brauchen.

Bei einem Besuch im Pen Green Centre, ei-
nem der ersten ausgewihlten Einrichtungen
im Rahmen des Early Excellence Centre Pro-
gramms, wird jedem Besucher schnell deut-
lich, dass das Besondere dieses Zentrums, die
positive und ressourcenorientierte Grund-
haltung aller Beteiligten ist (www.pengreen.
org).

Zwei Prinzipen bilden den Kern und sind der

Motor fiir alle Inhalte und Aktivitdten:

» Das Kind wird individuell in seinen Star-
ken und Kompetenzen wahrgenommen.
Diese zu entdecken, zu beobachten und
dann gezielt zu férdern und zu unterstiit-
zen bildet den Ausgangspunkt aller AkRri-
vitdten.

» Die Eltern werden als die ersten Erzieher
ihrer Kinder wahr- und ernstgenommen.
Sie werden in die pidagogische Arbeit ein-
bezogen und gleichzeitig steht die Unter-
stiitzung und die Stirkung der Familien im
Mittelpunkt.

Bei der daraus resultierenden Vielzahl von

Angeboten fiir Eltern, Kinder und Familien

kann man dann schon mal den Uberblick

verlieren. Besucher erleben jedoch die kind-
zentrierte Ausrichtung und Atmosphire und
werden schnell mit einbezogen.

? TPS: Warum hat das Pestalozzi-Fribel-Haus
in der Schillerstrafie in Berlin-Charlotienburg ein
Early-Excellence-Centre nach dem Vorbild von
Pen Green gegriindet?

!Burl:luﬁlﬁchulz: Maoglich wurde dies in
Berlin durch die finanzielle Unterstiitzung
der Heinz und Heide Diirr-Stiftung. Es sollte
ein Modellprojekt in der Schillerstralie ein-
gerichtet werden, das sich an der Arbeit des
Pen Green Centre orientiert, ohne sie jedoch
zu kopieren, denn nicht alles ist auf deutsche
Verhiltnisse dibertragbar. Das Pestalozzi-Fro-
bel-Haus bildet seit 1874 Erziehernnen aus
und betreibt auch selbst Kindergirten und
Schulen. Vorbild sind zwar die Pidagogen
Pestalozzi und Frobel, aber mit Pen Green
will man in die Zukunft schauen und die Ear-
ly Excellence Centre-ldee weiter entwickeln.
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T TPS: Welche Rolle spielen die Bediirfnisse der
Eltern und wie erfahren Sie, was diese brauchen?

! Burdorf-Schulz: Inhaltlich wurde der
Aufbau der integrierten Familienarbeit in der
Startphase des Projekts durch Info-Veranstal-
tungen fiir die Eltern und Durchfiihrung von
regelmiBigen ,Offenen Elternkreisen® vor-
bereitet. Es wurden auferdem mittels Mei-
nungsumfragen und in Einzelgesprdchen
Anregungen und Wilnsche gesammelt, was
Eltern von der Einrichtung wollen und sich
wiinschen. Eltern konnten eigene ldeen ein-
bringen und es entwickelten sich so mit der
Zeit entsprechende Angebote und Veranstal-
tungen flir Familien und Erwachsene.

In der Weiterentwicklung der Familienar-
beit wurde die integrative Elternbildungs-
und Famillenarbeit vernetzt mit der Arbeit
im Kita-Bereich aufgebaut. Die stdarkere Ein-
beziehung der Eltern bei der Entwicklung ih-
rer Kinder ist dabel der erste wesentliche Bau-
stein. Dadurch entstehen intensivere Bezie-
hungen zwischen Erzieherinnen und Eltern.
Ein bis zweimal im Jahr werden Entwick-
lungsgesprache gefiihrt und die Eltern wer-
den angeregt, auch zu Hause Beobachtungen
in einem Familienheft festzuhalten und bei
einem Folgegesprich einzubringen. Es wer-
den auBerdem verschiedenste Zusammen-
treffen und Feiern (z.B. Abteilungs-Eltern-
MNachmittage, themenzentrierte Gesamit-El-
ternabende, Gartenaktionen und Feste fir
das ganze Haus) veranstaltet,

Auswertungen und Ansitze fiir die Weiter-
entwicklung der Arbeit werden durch Belra-
gungen der Eltern zusammengestellt, Die Re-
sonanz war bislang jedes Mal sehr ermuti-
gend, da sich viele Eltern eine Kindertages-
stitte ohne Angebote fiir die ganze Familie
bereits nicht mehr vorstellen kénnen.

? TPS: Gab es bei diesen Verdnderungen Wi-
derstiinde im Team, nnd wie wiurde damit wmzge-
gangen?

! Burdorf-Schulz: Nach anfinglichen Unsi-
cherheiten und sicherlich auch einigen Fehl-
einschatzungen hat sich die verdnderte Pra-
xis gut etabliert, Auswertungen zeigen, dass
die Umstrukturierungen und Neuerungen
von den Erzieherinnen dberwiegend positiv
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aufgenommen werden (Evaluierungsherichte
02/03/04).

Deutlich wird jedoch auch, dass von allen
Mitarbeiterinnen viel Engagement und Moti-
vation eingebracht wird. Durch die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung und Umsetzung
von Ideen im Bahmen des Projekts wird in
einem lebendigen und anregenden Klima ge-
arbeitet, in dem es gelungen ist, Strukturen
zu entwickeln, die es ermoglichen, Sichtwei-
sen und Vorstellungen einzubringen und
mitzugestalten, die Beliebigkeit in der Um-
setzung nicht zulassen. Wichtig ist uns eine
verbindliche, jahrliche Zielplanung.

Man muss schon erwdhnen, dass das Team
zeitweise sehr stark belastet ist. In Zeiten ei-
nes hohen Krankenstands und in der Einge-
wiohnungsphase neuer Kinder wird es hiufig
schwer, die neu erarbeitete Qualitit auch
kontinuierlich fortzusetzen. Es ist deshalb im
weiteren Projektverlauf wichtig, Erzieherin-
nen stirker zu entlasten und ithnen Freirdu-
me zu geben, damit sie sich auch weiterhin
an der kreativen Entwicklung beteiligen kén-
e,

Ein erfolgreicher Projektverlauf erforden
ein hohes Mafl an Motivation und Bereit-
schaft, sich auf Neues elnzulassen und stén-
dig in einem Lern- und eigenen Entwick-
lungsprozess zu bleiben.

Die Schreibecke
in Corby ...

Fouo: Pape
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... und das Eltern-Info-
Buch in Berlin

Foto: Pape
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?TF.S‘: Mit welcher Absicht wird die Schiller-
strafie zum Modell fiir die Einrichtungen in PFH-
Trdgerschaft?

! Burdorf-Schulz: Es ist unser Anllegen, im
Rahmen des Modellprojekts an der Verbesse-
rung der Bildungschancen von Kindern und
der Stirkung von Familien mitzuwirken und
die Qualititsentwicklung der padagogischen
Arbeit in der offentlichen Kinderbetreuung
nachhaltig zu beeinflussen.

Auflierdem soll dieses Projekt zur Verbesse-
rung des Erzieherinnen-Berufsbilds beitra-
gen, indem wir ein Leistungsniveau aufzei-
gen, das unsere Arbeit und die Auseinander-
setzung damit jenseits von Basteln und Rin-
gelreihen verdeutlicht. Wir winschen uns,
dass dieses Projekt Arbeitsergebnisse hervor-
bringt, die der Qualititsverbesserung im Ele-
mentarbereich neue Impulse geben.

Es ist unser Ziel, Selbstbildungsprozesse
der Kinder zu aktivieren, zu erkennen und zu
unterstiitzen und eine individuelle Forde-
rung durch gezielte Beobachtung, Dokumen-
tation und durch intensiven Austausch im
Team und mit den Eltern sicherzustellen.

Die Resonanz im gesamten Bundesgebiet
zeigt uns, dass von unserem Modell wichtige

Falee Pape

AnstoBe fiir die gesamte bildungspolitische
und fachliche Debatte ausgehen kdnnen.
Das eigentlich Neue in Deutschland isf die
Art und Weise, Kinder genauer zu beobach-
ten, individuell zu fSrdern und dabei die El-
tern in die Lernprozesse ihrer Kinder einzu-
beziehen.

Absicht dieses Modellprojekts ist es auch,
AnstoBe fiir die Fachdiskussion im Land zu
geben. Die Early Excellence Centres in Eng-
land sind Katalysatoren und Impulsgeber fiir
Innovationen. Eine dhnliche Rolle nimmt
das Kinder- und Familienzentrum Schiller-
stralle ein, da die Resonanz auf das erste EEC
in Deutschland stindig zunimmt

? TPS: Was sind thre ndchsten Plane?

! Burdorf-Schulz: Die Herausforderungen
richten sich im Kern auf den Transfer der Er-
fahrungen aus dem Modellversuch auf Kitas,
die unter Regelbedingungen (d. h. ohne zu-
sdtzliches Personal) arbeiten. Der Transfer-
prozess bedarf der Unterstiitzung durch Fort-
bildung und muss evaluiert werden, um die
Bedingungen fiir eine Ubertragbarkeit reflek-
tieren zu kénnen.

Das Kinder- und Familienzentrum Schil-
lerstrale nimmt im Gesamtprozess die Funk-
tion eines Labors® oder auch ,Leuchtturms"”
ein, in dem durch eigenes Erproben und Wei-
terentwicklungen in Anlehnung an die Kon-
zepte des Pen Green Centre in Corby neue
Wege im Elementarbereich erarbeitet wer-
den.

Das Modellprojekt in der 5Schillerstralie
spielt weiterhin eine zentrale Rolle
» fiir den Transferprozess auf weitere Ein-

richtungen,

» eine weiterhin gezielte Offentlichkeitsar-
beit und
= fiir die Arbeit des neu initiierten Vereins

LEarly Excellence - Zentrum fiir Kinder und

ihre Familien"” (www.early-excellence.de).

Wir danken [utta Burdorf-Schulz fiir die Bearnt-
worturg unserer schiriftlichen Fragen.
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